BIEN PHAP THUC PAY CHUYEN GIAO CONG NGHE PAO TAO
TU CAC CHUONG TRINH LIEN KET PAO TAO
TRONG CAC TRUONG PAI HOC O VIET NAM

Doan Hiéu*, Bui Anh Tuan**

Tir nam 2006 dén nam 2013, nhém tac gia da khao sat, nghién cieu hon 100 chwong trinh lién
két dao tao trong cdc linh viee Quan tri kinh doanh, Cong nghé théng tin, Ludt, Bdo chi va truyén
théng, ... tap trung chit yéu tai Ha Néi va Thanh pho Ho Chi Minh. Bai viét la tdp hop cdc két qua
trong qud trinh nghién ciru ciia nhém tdc gid, theo hwéng tdp trung vao trinh bay cdc Iy ludn vé

cong nghé dao tao va chuyén giao cong nghé dao tao, danh gid vé thuc trang chuyén giao cong

nghé trong cdc chieong trinh lién két tai cac truong dai hoc Viét Nam va dwa ra nhitng bién phdp

nham gitip hoat ddng té chike tiép nhdn chuyén giao cong nghé dao tao dat hiéu quda cao hon trong

thoi gian tiép theo.

Tw khoa: Chuyén giao cong nghé dao tao, lién két dao tao, Gido duc Pai hoc, Viét Nam

1. Giéi thi¢u

Dé an d6i méi gido duc dai hoc Viét Nam giai
doan 2006 — 2020 dugc Thu tudéng Chinh phu phé
duyét tai nghi quyét sb 14/2005/NQ-CP ngay 02
thang 11 nam 2005, di khang dinh “Trién khai chién
luoc day va hoc bang tiéng nudc ngoai, tap trung chu
yéu vao tiéng Anh. Chon lgc dua vao sir dung mot )
chuong trinh dao tao, giao trinh tién tién, hién dai
thudc cac nganh khoa hoc ty nhién, k¥ thuat, cong
nghé va quan 1y kinh té...”. B6 Giao duc va Pao tao
(GD&DT) di xdy dung nhiéu hoat dong trong d6 co
viéc xdy dung cac Chuong trinh Lién két qubc té
nham muc dich tiép nhéc cc chuong trinh dao tao
tién tién vao Viét Nam. Nhom tac gia di khao sat
trén 100 chuong trinh lién két dao tao trong linh vuc
Quan tri kinh doanh, Cong nghé¢ thong tin, Luat, Bao
chi va truyén thong. .. tap trung tai cac truong & Ha
N6i va Thanh phé H6 Chi Minh. Tir nhimng két qua
nghién ctru, nhom tac gia viét bao véi muc tidu (1)
Trinh bay cac 1y luan vé cong nghé dao tao va
chuyén giao cong nghé dao tao. (2) Panh gia vé thuc
trang chuyén giao cong nghé dao tao trong cac
chuong trinh lién két tai cac truong dai hoc Viét
Nam. (3) Pua ra nhiing bién phap nham giap hoat
dong t chirc tiép nhan chuyén giao cong nghé dao
tao dat hi€u qua cao hon trong thoi gian tdi.

2. Vai nét khai quat vé hoat dong chuyén giao
cong nghé dao tao va thwc trang hoat dong
chuyén giao tir cic chwong trinh lién két dao tao
& Viét Nam

2.1. Khdi niém vé chuyén giao cong nghé dao tao

Khai ni€ém cong nghé dao tao la mot khai niém
khong méi nhung ciing c6 thé khé tim duoc sy dong
thuan trong linh vuc Giado duc. Véi su phat trién va
phd bién nhanh chéng ciia may tinh va cic may moc
di kem, khai niém cong ngh¢ dao tao da tirng c6 thoi
ky dugc nhin nhan nhu Gng dung cia nhitng san
pham cong ngh¢, véi vai trd chi phi ciia “phan hiru
hinh”:

“Cong nghé dao tao la qua trinh st dung may
moc va cac thiét bi dé giang day va hoc tap. Khai
niém nay ciing dung dé chi viéc day hoc duogc thuc
hién hoac trg gitup bdi cac phuong tién ky thuat nhu
cac thiét bi nghe-nhin, ghi &m” (Ban Thu ky Khi
Thinh vuong Chung, 1998).

Tuy nhién, gido duc va dao tao la mdt nganh khoa
hoc xa hdi dac biét, trong do con nguoi cd vai tro
tich cuc trong tit ca cac cong doan va san pham dau
ra cling dugc thé hién 6 con nguoi, do d6 khai niém
cong nghé dao tao can duoc xac dinh mot cach téng
quat hon. Thyc té cho thdy vai trd cua thanh t6
“phan v6 hinh” trong cong nghé ngay cang trd nén
quan trong va dugc quan tm phat trién.

Cong nghé dao tgo 1la mot khai niém rdng, bao
gom tir viéc tu duy, phat trién, thiét ké cac loai hinh
giang day, dén cac phuong tién, tu liéu st dung
trong giang day (nhu gido trinh, bai tap, gido an...),
cac quy trinh va phuong phap giang day, va cac
cong nghé dua trén cac phuong tién hd trg nhur may
tinh, céac thiét bi nghe nhin.
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Hinh 1 : Cac hop phin ciia hoat dong dao tao

Mb hinh dao tao

Chuwong trinh, gido
trinh, tai liéu tham

khao

Cic dich vu hd trg Phuong tién, CSVC va
khac cach thire str dung trong
giang day, hoc tap
Phwong phap giang Hé théng do luong, Hé th(“'),ng dam bao
day dénh gia chit lwong

Theo quan diém riéng cua tac gia, cong nghé dao
tao dugc hiéu 1a mot, hodc mot vai, hodc 1a téng hop
cla tit ca cac hop phﬁn cua hoat dong dao tao, vé co
ban c6 07 hop phan (Hinh 1).

Nhu vay, Chuyén giao céng nghé dao tao cb thé
hiéu 1a qua trinh dua mot (mot vai) hoac toan bd ndi
dung cua cong ngh¢ dao tao dugc st dung trong mot
chuong trinh dao tao ctia noi ¢ trinh d6 cao dé ap
dung vao hé théng dao tao hién hanh trong co sd
dao tao co trinh do thap, bao gom tir viéc chuyén
giao mo hinh dao tao, chuong trinh, gido trinh va
céc tai liéu tham khao, cac phurong tién hd trg giang
day; dao tao doi ngii can bd giang day vé& phuong
phép giang day, danh gia cach st dung va khai thac
cac phuong tién vat chit, gido trinh, tai liéu trong
qué trinh giang day; cung cp cho ddi ngil can bo
quan 1y nhitng kién thac va k§ ning vé quan 1y,
danh gia, diéu hanh, diéu phdi, giam sat va bao cio,
va viéc thuc hién cac dich vu sau dao tao khac.

2.2. Vi ddnh gid vé chuyén giao cong nghé dao
tao trong cdc chwong trinh Lién két ¢ Viét Nam

2.2.1. Phat trién cdc chuong trinh lién két dao
tao dwoc nhiéu truong dai hoc Viét Nam quan tdm

Phat trién cac chuong trinh lién két dao tao 1a mot
trong nhimng hoat dong dang dwoc nhiéu truong dai
hoc ¢ Viét Nam quan tdm trong thoi gian qua. Trong
giai doan 2006 dén nay sb lugng cic chuong trinh
lién két dugc xay dung va tuyén sinh ting 1én chong
mit. Chi tinh cac chuong trinh lién két dao tao da
dugc Bo GD&DPT phé duyét s6 luong chwong trinh
lien két dao tao theo cong bao cua Cuc Pao tao
Nudc ngoai — B6 GD&DT tinh dén thang 9/2013 da
Ién t6i 235 chuong trinh (Cuc Pao tao véi nude
ngoai, 2013) va con sb nay dang tiép tuc ting lén.
Bén canh do, cac chuong trinh lién két dao tao duogc
thuc hién béi cac dai hoc vung va dai hoc quéc gia
cling rat 16n. Tinh dén nay, s6 luong chwong trinh

Nguén: Bui Anh Tudn (2006)

lién két dao tao trén ca nudc 1én t6i trén 400 chuong
trinh.

2.2.2. Chuyén giao céng nghé dao tao diroc cdc
truong xdc dinh la mot trong nhitng muc tiéu quan
trong trong cdc chwong trinh lién két dao tao voi
nuoc ngodi

Viéc phat trién chuong trinh lién két dao tao duoc
cac truong dai hoc bat dau thuc hién tir khoang
nhitng nam 2005 — 2006. Khi do, viéc xay dung va
dua vao hoat dong mot chuong trinh lién két dao tao
dem lai rat nhiéu loi ich dbi véi mot trudong dai hoc.
Pau tién, thong qua cac chuong trinh lién két dao
tao cac truong dai hoc nhan duogc tai trg cla cac t6
chuc Quéc té ké ca vé chuyén giao cong nghé dao
tao den tang cuong nang lyc doi ngl giang vién.
Qua gan 10 nim phat trién, s6 luong cac chuong
trinh dao tao ngay mat tang 1én, tuy nhién muc tiéu
xay dung mot chuong trinh lién két dao tao dé tiép
thu cong nghé dao tao tir nudc ngoai van ludn la
muc tiéu quan trong ddi voi cac truong dai hoc.

2.2.3. Trong cdc chwong trinh lién két dao tao, cdc
truong dai hoc Viét Nam tdp trung vao tié}) nhdn mo
hinh t6 chirc ddo tao, khung chirong trinh, bai gidng,
tai liéu hoc tdp aé xay dung chwong trinh dao tao
phit hop voi diéu kién thuc té va thé ché Viét Nam

Chuyén giao cong nghé 1a muc tiéu quan trong
d6i voi cac chuong trinh lién két dao tao. Tuy nhién,
do gido duc moi quoc gia déu co nhiing diém khac
biét, phu thudc rat nhiéu vao yéu td ngon ngi, hch
su, van hoa, tap quan cua ngudi dan nén viée tiép
thu cong nghé chuyén giao trong linh vuc gido duc
gap rat nhiéu rao can. Vlet Nam la mét quoc gia cod
nhiéu diém dac thu vé giao duc nén cac truong dai
hoc ¢ Viét Nam da lya chon nhiing yéu td dé tiép
nhan va c6 thé linh dong, diéu chinh trong cong
nghé gido duc la mé hinh td chuc dao tao, khung
chuong trinh, bai giang, tai liéu hoc tap thong qua
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d6 diéu chinh, xdy dyng chwong trinh dao tao phu
hop véi thuc té trong nudc.

2.2.4. Nang lyc cua doi ngii giang vién Viet Nam
duoc ndng cao ro rét thong qua cac chuwong trinh
lién két dao tao, tuy nhién van chia ddp vmg dwoc
Yéu cau thiee té hién nay

Nang cao nang lyc doi ngii gidng vién la mdt hoat
dong thuong xuyén, ¢ tinh quyét dinh trong viéc
nang cao chét lugng dao tao. Viéc dua giang vién
cua truong tham gia dao tao trong chuong trinh lién
két 1a mot trong nhitng bién phéap hi¢u qua nhat dé
giang vién ty nang cao ning luc ca vé kién thirc
chuyén moén va phuong phép, k§ nang trong giang
day. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan nhu ning lyc
vé ngoai ngir, thoi quen trong phwong phap giang
day, su khac nhau rat 16m gitra chuong trinh dao tao
nudc ngoai va chuong trinh dao tao trong nudc nén
khong c6 nhiéu giang vién c6 kha ning tham gia va
& lai lau dai trong cic chuong trinh lién két. Nhu
vdy, viéc nang cao chat luong giang vién qua
chuong trinh lién két dao tao chwa dap tmg duoc
yéu cau thuc té.

2.2.5. Tié'p nhdn bai giang, tai liéu hoc tdp trong
cdc chiwong trinh lién két dao tao d diege cdc trieong
dai hoc quan tam nhung thiéu dau tw nguon lyc

Hau hét cac chuong trinh lién két dao tao déu
gitip cac truong dai hoc tiép nhan hé thong cac bai
giang, tai liéu hoc tap tir cac ddi tac qudc té. Tuy
nhién, dé dua hé théng cac bai giang, tai liéu hoc tap
nay quay lai phuc vu cho viéc nang cao chét luong
dao tao cua cac nha truong can tiép tuc c6 su dau tu
vi du nhu dau tu bién dich sang Tiéng Viét, in 4n tai
lidu pho bién cho giang vién, sinh vién hay to chiic
cac hoi thao chuyén dé nham tiép thu, cai tién tai
liéu hoc tap, bai giang hién tai clia nha truong.
Nhiéu truong dai hoc chua c6 dau tu phi hop cho
cac hoat dong ké trén nén cac bai giang, tai liéu hoc
tap duoc tiép nhan van chi phuc vu ndi tai cac
chuong trinh lién két 1a chu yéu.

2.2.6. Kha ndng phdt huy két qua chuyén giao
cong nghé dao tao tai cdc truong chua cao

Tir thuc trang cong tac chuyén giao cong nghé
dao tao tai cac truong dai hoc ¢ Viét Nam, voi viéc
cac truong co cach thirc chuyén giao khac nhau, co
thé thay rang cong tac chuyen giao cong nghé dao
tao con thiéu ké hoach cu thé, chua c6 mé hinh t6
chire, quan Iy va thyc hién ro rang. Theo khao sat tai
mot 86 truong dai hoc cia nhom tic gia, viéc
chuyén giao cong nghg tai cac chuong trinh tién tién
thuong tu phat, nhiéu chuong trinh chwa co hé
thong quan 1y chit luong cic chuong trinh dao tao
va chua huy dong duoc nguén nhan luc da duoc dao
tao qua cac chuong trinh, du an hop tac qubc té. Can

phai thlet 1ap, nghién ctru trude vé chuong trinh dao
tao, tién do, thoi gian, yéu cau dbi véi giang vién va
trg giang, khoi lwong kién thirc va ki ning can thiét,
phuong phap truyén dat va xay dung cac k¥ ning
bai giang, tai liéu hoc va ca cach thirc danh gia,
giam dinh chét luong dao tao dé dam bao dung ban
chat cua chuyén giao cong nghé tir nhitng chuong
trinh dugc xem la ¢6 tinh vu viét hon, c6 chét luong
t6t hon.

2.2.7. Chuyén giao céng nghé dao da nhan duwoc
sw quan tam ti phia cdc co quan quan ly nha nuoc
tuy nhién con can tiép tuc ting cuong

Trudc day, tat ca cac chuong trinh lién két dao tao
voi nudc ngoai tir dai hoc trd 1€n phai xin phép Thu
twdng chinh phi (Chinh pha, 2001). Bén nay, quyén
cap phép cac chuong trinh qudc té da duge giao cho
Bo GD&DT thdng nhat quan 1y (Chinh pha, 2012).
T nam 2010 dén nay, BO GD&DT di day manh
kiém tra hoat dong lién két dao tao voi nude ngoai
tai 56 co sé giao duc dai hoc. Thang 6 nam 2013, B9
da kiém tra hoat dong lién két dao tao tai 18 co s
gido duc dai hoc, di phat hién va chin chinh kip thoi
cac sai pham (Cuc Pao tao nudc ngoai, 2013). Tuy
d3 quan tdm dén viéc quan 1y cac chuong trinh lién
két nhung cac quy dinh dbi v6i chuong trinh lién két
dao tao con nhiing bat cap can duoc diéu chinh, dac
biét thiéu nhitng ché tai quan 1y chit lugng cac
chuong trinh nay. Ngoai ra viéc hudng dan vé cac
linh vuc duoc khuyén khich hay khéng duoc
khuyén khich hop tac. Hoat dong kiém tra, giam sat
thuc hién cac van ban trong quan 1y van chua duoc
dugc quan tim thich dédng. Trong dé an thanh lap
cac chuong trinh lién két hau hét cac Truong da dwa
ra day du cac diéu kién dé dam bao chit luong cua
chuong trinh theo quy dinh cia B GD&DT, tuy
nhién trong thyc té trién khai nhidu truong chua
thuc hién.

2.2.8. Trong qud trinh chuyén giao cong nghé,
chira ¢6 moi lién hé chdt ché gitta cdc bén lién quan

Méi quan hé giita cac bén trong qua trinh chuyén
giao cong nghé dao tao thé hién & cac cap sau:

Nhu da phan tich & trén, co quan quan ly nha
nuée hién nay van chwa quan tdm dang mirc dén
van dé chuyén giao céng nghé dao tao qua cic
chuong trinh hop tac lién két dao tao qudc té. Van
dé dugc phé duyét, xin cap phép cho cac chuong
trinh lién két dao tao qubc té con gip nhiéu kho
khan. Cac nghi dinh, thong tu ciia Chinh phu va cua
Bo GD&DPT quy dinh vé hop tac lién két dao tao
van chua bao quat hét duoc cac chuong trinh lién
két. Vi vay, viéc cac truong cd dat muc tiéu chuyén
giao cong nghé dao tao thong qua cac chuong trinh
lién két hay khong Ia tuy thudc vao su lua chon va
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Hinh 2: Méi quan hé giira cic bén trong qua trinh chuyén giao cong nghé dao tao

NHA NUOC

Céc trwong dai hoc

»| DOoi tac nwéc ngoai

tai Viét Nam

A

----- - Quan hé quan ly

cach thirc hop tac cia moi truong.

Vé phia dbi tac nudce ngoai, thuc su van d& ho
quan tdm la hop tdc dao tao qua viéc cung cép
chuong trinh giang day, gido su giang day, hé thong
va cac bién phap quan ly chat luong, danh gia két
quéa va cap bang. Khi tham gia lién két hop tac dao
tao, hau hét phia d6i tic nudc ngoai khong co uu
tién gi vé chuyén giao cong nghé dao tao cho cic
truong ¢ Viét Nam va ho ciing khong cam két vé
van dé chuyén giao cong nghé va 10 trinh chuyén
giao cong nghé dao tao.

Vé phia cac truong dai hoc tai Viét Nam, ddy
dugc coi 1a qua trinh tu giac, tu phat — 1a qua trinh
ma cac co sé dao tao tu hoc hoi, thong qua hinh thiic
“learing by doing”. Qua trinh chuyén giao bén phia
Viét Nam la chu dong va nhiing két qua dat duoc
nhu nang cao nang lyc chuyén mén, nang lyc quan
Iy ctia can bo tham gia vao chuong trinh lién két 1a
két qua cua qua trinh tich luy kinh nghiém thuc té
khi thye hién chuong trinh.

3. Giai phap thiic diy chuyén giao cong nghé
trong linh vy giao duc tir cac chwong trinh lién két

3.1. Xdc dinh muc tiéu chuyén giao cong nghé
dao tao la mot muc tiéu quan trong cua cdc
chwong trinh lién két dao tao

Xay dung cac chuong trinh lién két dao tao giup
dap tng nhiéu myc tiéu khac nhau cia nganh gido
duc néi chung va cac truong dai hoc noi riéng nhu
muc tiéu muc tiéu tai chinh, muc ti€u dao tao nguén
nhan luc chit lwong cao cho xd hoi. Xac dinh rd
muc tiéu tiép nhan chuyén giao cong nghé dao tao
1a myc tiéu quan trong cua cac chuong trinh lién két
1a didu kién tién quyét can thyc hién dé thuc day
hoat dong chuyén giao cong nghé dao tao.

Dbdi véi cac truong dai hoc, viéc xac dinh muyc tiéu

—— Quan h¢ ngang hang

Nguon: Bii Anh Tudn (2006)

tiép nhan chuyén giao cong nghé dao tao can phai
dugc thuc hién ngay tir khau t6 chic, xdy dung
chuong trinh lién két dao tao. i véi co quan quan 1y
nha nude 1a Bo GD&DT, chuyén giao cong ngh¢ dao
tao can dugc coi 1a mot tiéu chi quan trong dé thim
dinh, phé duyét cac chuong trinh lién két ddo tao.

3.2. Bén tiép nhan chuyén giao cong nghé trong
chwong trinh lién két dao tao phdi déng vai tro
chu dong

Viée chuyén giao céng nghé dao tao trong céc
chuong trinh lién két dao tao ludn duoc thyuc hién
giit hai bén 1a bén chuyén giao cong nghé (ddi tac
nudc ngodi) va bén tiép nhan cong nghé (dbi tac
trong nudc). Dé viée chuyen giao cong ngh¢ dat
hi¢u qua va c6 tinh thyc tién cao, ddi tac trong nudc
hay bén tiép nhan cong nghé phai thé hién vai tro
chu dong cua minh.

Viéc chu dong can phai the hién trong viéc xac
dinh cac ndi dung mong mudn dugc chuyén giao
trong d6 déc biét chu y toi viée tiép nhan chuong
trinh dao tao va hop phin cta chuwong trinh dao tao
trong d6 yéu t6 phuwong phap giang day, phuong
phap kiém tra, danh gia dong vai tro rat quan trong
trong ndi dung chwong trinh. Viéc tiép nhan, mo
hinh t6 chtrc gdm c6 cach thirc to chire, quan 1y dao
tao, hd tro nguoi hoc ciing 1a n6i dung quan trong
can duoc quan tim tlep nhan.

Vi¢ce chu dong can phai duoc thé hién trong viéc
chuan bj vé& ngudn luc con ngudi trong cac chuong
trinh lién két dao tao gdbm c6 02 nhém Giang vién va
Céan bo Quan ly. Pay 1a nhan t6 quyét dinh dén sy
thanh cong cua hoat dong chuyén giao céng nghé.

3.3. Phii cé t6 chirc, don vi cu thé tiép nhin
chuyén giao cong nghé

Hién nay, cac chuong trinh dao tao thuong dugc
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Hinh 3. M6 hinh tiép nhin chuyén giao cong nghé dao tao trong chwong trinh lién két

CHUONG TRINH LIEN KET
Chwong trinh Con nguoi M hinh t6 chire
- Céch thtc to
Péi tac - Muc tiéu chudn chirc, quan 1y dao Péi tac

nwéce J\ diu ra . . tao, hd trg sinh /1_ trong
ngoai “/ - Phuong phdp  |-Giang vién vién..v.v. nwéc

gian day -Can bg Quan ly - Phong hoc \j_

- Phuong phap - Cong cu hd tro

danh gia giang day

- Céach thirc t6

chirc dao tao

cac don vi doc 1ap thue hién thuong 1a Khoa, Trung
tam dao tao quoc té trong cac truong, viéc chuyen
giao cong nghé tir cac chuong trinh lién két chu yéu
duoc thyuc hién tai cac don vi nay. Trén thuc té, céac
cong ngh¢ duoc tiép nhan chi dung lai phuc vu hoat
dong trong cac chwong trinh lién két qudc té, chwa
dén duoc cac ddi tuong thuc su can tiép nhan cac
cong nghé nay nhu cac khoa, bd mén, phong ban
quan ly khac trong truong dai hoc. Nhu vy, viée
chuyén giao cong nghé thuong thiéu tinh bén vimng
va hiéu quan chua cao.

3.4. Hoan thi¢n h¢ thong vin bin quy pham
phap ludt vé qudn Iy cdc chwong trinh lién két dao
tao noi chung

Hién nay, hé¢ thong vian ban quy pham phap luat
diéu chinh cic chuong trinh lién két dao tao véi
nudc ngoai bao gdm Nghi dinh 73 ctia Tha tudng
Chinh phu (2012). Hién B6 GD&DT chua c6 van
ban huéng din thuc hién Nghi dinh, vi vy, cin xay
dung hoan thién hé thdng cic quy dinh vé quan 1y
cac chuwong trinh lién két dao tao voi nudc ngoai
theo hudng nhu sau:

- Khuyén khich cac truong dai hoc chi dong mé
rong cic chuong trinh lién két dao tao trén co so
dam bao chét luwong dao tao;

- Tao hanh lang phap 1y cho cac truong dai hoc
chi1 dong thuc hién cac chuong trinh lién két dao tao
va thuc hién chuyén giao cong nghé dao tao thong
qua cac chuong trinh nay;

- Hoan thién quy trinh xét duyét va tham dinh cac
chuong trinh lién két dao tao, trong d6 xac dinh
chuyén giao cong nghé nham nang cao niang lyc cta
cac truong dai hoc 1a mét trong nhiing ti€u chi quan
trong khi xét duyét va tham dinh cac chuong trinh
lién két dao tao;

- Ch y dén cac ché tai vé kiém tra, giam st viéc
hoat dong ciia cac chwong trinh lien két.

Nguon: Nhém tac gid xdy dung

Ngoai ra B GD&DT can c6 nhing dinh hudng,
chién luoc dai han cho viéc thuc hién cac chuong
trinh lién két dao tao theo tirng nganh, linh vuc dé
gitp cac truong chu dong hon trong viéc xay dung
va thuc hién cac chuong trinh lién Kkét.

3.5. Xdc dinh ré vai tro va ting cwong sy tham
gia ciia cdc bén lién quan trong thwc hién chuyén
giao céng nghé tir cic chwong trinh lién két dao
tao

Chuyén giao cong nghé dao tao khong chi lién
quan dén bén tiép nhan va bén chuyén giao cong
nghé dio tao ma con lién quan dén nhiéu bén lién
quan khac. Do d6, dé nang cao hiéu qua cua chuyén
giao cong nghé dao tao can xac dinh rd vai tro va
tang cuong sy tham gia cua cac bén li€n quan trong
qua trinh chuyén giao cong nghé.

Cac bén chu yéu lién quan dén chuyén giao cong
nghé vé dao tao néi chung va cong ngh¢ dao tao tir
cac chuong trinh lién két dao tao noi riéng bao gom
B GD&DT, cac truong dai hoc tiép nhan va chyén
giao cong nghé dao tao, nha tai trg (trong truong
hop cac chuong trinh lién két dao tao dugc tai trg),
cong dong, td chirc kiém soat va danh gia chat
luong doc lap, va nguoi hoc.

B6 GD&DT la co quan quan 1y nha nudc vé gido
duc va dao tao trong d6 co6 lién két dao tao v&i nude
ngoai. La don vi hoach dinh chién lugc, chinh sach
cho viéc lién két dao tao, tham dinh, phé duyét va
giam sat hoat dong cua cac chuong trinh lién két.

Sy tham gia cta cong dong c6 ¥ nghia quan trong
trong mo hinh nay. Su tham gia ctia cong dong thé
hién trong viéc dap ung mot sb6 dich vu nhu kiém
soat danh gia chat luong, marketing cho chuong
trinh.

Ngudi hoc ¢ ¥ nghia quyét dinh su ton tai va phat
trién cia chuong trinh lién két dao tao ciing nhu cta
chuyén giao cong nghé dao tao. Nguoi hoc vira 1a
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Hinh 4: Cac bén lién quan dén chuyén giao cong nghé dao tao & Viét Nam

i M4 hinh dao tao

khach hang vira 1a d6i trong tac dong cua cong nghé
dao tao duoc chuyén giao. Vi cach tiép can “lay
nguoi hoc 1am trung tim” can tang cudng vai tro va
su tham gia tich cuc cua nguoi hoc trong chuyén
giao cong nghé dao tao. Su tham gia cua nguoi hoc
trong qué trinh nay thé hién & nhing y kién dong gop
cho chuong trinh, to chirc thuc hién chuong trinh,
chuyén giao thyc hién cong nghé dao tao. Vai tro
nguoi hoc khong chi thé hién trong qua trinh dao tao
ma con & sau qua trinh dao tao. Sy phat trién nghé
nghiép, thang tién, cia nguoi hoc sau dao tao 1a mot
trong nhitng tiéu chi quan trong danh gia chét luong
chwong trinh dao tao va chuyén giao cong nghé dao
tao. Viéc hinh thanh cac t6 chtrc cyu hoc vién dong
vai tro quan trong trong hoat dong nay.

3.6. Ndng cao ndng luc ciia cdc trwong dai hoc
dé tiép nhan chuyén giao cong nghé dao tao tir cic
chwong trinh lién két dao

Nang cao nang lyc cua cac truong dai hoc dé tiép
nhan chuyén giao cong nghé dao tao néi chung va
cong nghé dao tao ndi ri€ng c6 y nghia quyet dinh
d6i v6i dam bao hiéu qua cua tiép nhan chuyén giao
cong nghé dao tao sau dai hoc tir cac chuong trinh
lién két dao tao. Nang cao ning luc cta cac truong
dai hoc theo huéng co ban sau:

- Xac dinh r6 muyc tiéu chuyén giao cong nghé
trong mdi chuong trinh lién két dio tao, xay dung
ké hoach, 16 trinh cho tiép nhan chuyen giao cong
nghé. Pam bao thyc hién ké hoach tlep nhan trén
thuc té;

- Lya chon va dao tao doi ngti can b quan 1y co
du nang luc dé quan 1y va tiép nhan cong nghé dao
tao duoc chuyén giao;

- Lya chon va dao tao doi ngili gido vién du nang

T6 chire
danh gia

Nguon: Buii Anh Tudn (2006)

luc dé tiép nhan va duy tri, phat trién cong nghé dao
tao trong d6 dic biét 1a kién thie khoa hoc, phuong
phip giang day;

- Hinh thanh mét t6 chirc trong trudng dai hoc
(duoi dang mot trung tAm hodc mot bd moén) dé tiép
nhan chuyén giao cong nghé ddo tao. Chuyén giao
cong nghé dao tao noi chung va cong nghé dao tao
dai hoc noi riéng can thiét phai xdy dyng mt t6
chire ¢6 du nang luc vé thé ché, ngudn nhan lyc, tai
chinh va cac nguon luc khac dé tlep nhan va duy tri,
phat trién nhiing két qua da tiép nhan duoc.

3.7. Tim kiém cic nguén ti trg cho thuc hign
cdc chwong trinh lién két dao tao va hé tro hoc
bong cho ngwoi hoc

Dé nang cao chat lwong cac chuong trinh lién két
dao tao voi nudc ngoai ¢ Viét Nam, thuc hién tiép
nhan chuyén giao cong nghé dao tao, cic trudng dai
hoc can c¢6 ngudn tai chinh 16n hon cho hoat dong
nay. Do do, viéc tim kiém céc ngudn tai trg cho cac
chuong trinh nay 1a hét sirc can thiét dé duy tri va
phat trién cac chwong trinh lién két dao tao va thuc
hién chuyén giao cong nghé dao tao. Tim kién cac
nguon tai trg can theo hudng da dang hoa, két hop
nhiéu ngudn tai tro. Giita cac truong dai hoc trong
nude va dai hoc nude ngoai cén ¢6 su hop tac chat
ché trong viéc huy dong cac ngudn tai trg. Tai trg co
thé truc tlep cho chuong trinh hodc cho nguoi hoc
qua hoc bong. Theo ¥ kién cua tac gia thi hudng tai
tro qua hoc bong can duoc quan tAm.

Mot sb nguon tai tro co thé khai thac co thé ké
dén 14 quy dao tao cua chinh phu, tai tro ciia cac to
chire quéc té, tai tro ctia cac to chirc phi chinh phu
quéc t& (INGO) va cac quy dao tao khac, dic biét
nén cha y téi quy tai trg da phuong.
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3.8. Pdy manh cdc hoat dong marketing cho cdc
chwong trinh lién két dao tao

Khac voi cac chuong trinh dao tao trong nudc, cac
chwong trinh lién két dao tao voi nude ngoai co cach
tiép can thi truong va nguoi hoc tiém ning riéng, d6
la chu y téi cac hoat dong Marketing. Tuy vay, hoat
dong marketing ctia mot sé chuwong trinh lién két dao
tao & Viét Nam con han ché. Vi thé, viéc ddy manh
cac hoat dong marketing 1a hét sirc can thiét.

Thyc hién cac hoat dong marketing cho cac
chwong trinh lién két ddo tao can quan tdm tGi cac
nhitng ndi dung sau day:

- Xay dung chuong trinh dao tao theo chuan muc
qudc té - chuwong trinh chuan cia truong dai hoc
chuyén giao cong nghé - ¢6 tinh téi sy phu hop véi

moi truong giao duc, van hoa, quan ly cua Viét
Nam;

- Nén tiép can nguoi hoc va cac to chic hanh
chinh nha nudc, cac to chirc cong — 14 nhimg t6 chirc
quan ly nguoi hoc theo con duong chinh thirc (cong
van, gi6i thiéu truc tiép qua Bao Nhan Dén);

- Xay dung cac phong su gidi thiéu cac chuong
trinh nay trén cac chuong trinh thong tin chinh thae
cua Nha nudc nhu DBai Truyén hinh Viét Nam, Bao
Nhan dan, Dai Tiéng no6i Viét Nam;

- Déy manh hoat dong cuu hoc vién, st dung
kénh cuu hoc vién 1a kénh quang ba gidi thiéu vé
chuong trinh. Thuc té cho thiy diy 1a kénh
marketing hiéu qua nhét cho cac chuong trinh lién
két dao taoJ.
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Promotion measures of education technology transfering in international articulation programs in
Vietnam Universities

Abstract

From 2006 to 2013, the authors have conducted surveys examining over 100 articulation program in
majors of Business Administration, Information Technology, Press and Media, etc., which mainly imple-
mented in Hanoi and Ho Chi Minh City. The paper is a collection of conclusions from the research process,
which focuses on presenting theoretical points of view on education technology and education technology
transfer. It then evaluates the current state of the process of articulation program transfer in the universi-
ties in Vietnam and provides recommendations on active methods to help promoting education technology
transfer.
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